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FUNDAGAD

Objetivo da reuniao QO Geruuo varcas

FGV PROJETOS

= Apresentar escopo do projeto de Aperfeicoamento da Gestao do MEC.

= Apresentar o NIP

= Fornecer orientacoes para levantamento de documentos utilizados

nas acoes estratégicas (Modulo 1/ Etapa 2)

Educa
Ministério Educal;au




¢
GETULIO VARGAS
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Apresentacao do Escopo do Projeto de
Aperfeicoamento da Gestao do MEC




FUNDAGAD

Escopo do projeto de Aperfeicoamento da Gestdo do MEC ¥ ceruuo anas

FGV PROJETOS

[ Objeto e Etapas }

= Modulo 1: A estruturacao do Nucleo de Integracao

Gerencial das Acoes Estrategicas (NIP).

— FEtapa 1 - Delineamento estratégico e operacional do Nucleo de
Integracao (NIP) e definicao do seu papel;
— Etapa 2 - Elaboracao de proposta do modelo de gestao do NIP e do

seu plano de implementacao, gestao e controle; e

— Etapa 3 - Implementacao e Monitoramento do modelo de gestao do
NIP.




FUNDAGAD

Escopo do projeto de Aperfeicoamento da Gestdo do MEC ¥ ceruuo anas

FGV PROJETOS

[ Objeto e Etapas }

= Modulo 2: A revisao e aperfeicoamento do processo

gerencial do Programa de Melhoria das Aquisicoes de

Bens e de Servicos

— FEtapa 1 - Diagnostico da situacao atual;
— FEtapa 2 - Elaboracao de Plano Diretor de Aquisi¢cao de Bens e Servicos
e do planejamento para a sua implementacao; e

— Etapa 3 - Elaboracao de Programa de Desenvolvimento e de

Treinamento aos Gestores de Compras e Contratos.
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Apresentacao do NIP

Modulo 1/ Etapa 1




Delineamento estratégico e Operacional do NIP e seu papel ® 5o vicas

FGV PROJETOS

[ Contextualizacao }

. As areas
As areas Gabinete funcionais
funcionais intte?'rf';ce
tem interface :
com oS Secretaria com estes
Ministérios Executiva en&es
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O FNED,
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INEP,
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Delineamento estratégico e Operacional do NIP e seu papel N 5o vicas

FGV PROJETOS

[ Contextualiza¢cao

MAPA DE RELACIONAMENTO - EIXO DA EDUCAGAO BASICA

MEC Atores Externos ao MEC
N SECRETARIA COMISSAO TECNICA B
EXECUTIVA PERMANENTE (PAR) ¥~ IPES
AN v T

@ IFES . _
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Legenda
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Delineamento estratégico e Operacional do NIP e seu papel N 5o vicas

GETULIO VARGAS

FGV PROJETOS

[ Contextualiza¢cao }

MAPA DE RELACIONAMENTO - EIXO DA ALFABETIZACAO DE JOVENS E ADULTOS
MEC Atores Externos ao MEC

SECRETARIA
EXECUTIVA

A

UNIVERSIDADES

/ INSTITUICAO

///////// ——”””j:;;’ AVALIADORA
, j
SECAD
4 Z
v
FNDE

Referente a 2 acdes estratégicas

ESTADO / MUNICIPIO

A

FORNECEDOR
(Gréfica / Editora)

Legenda
—————p Relacionamento MEC / externo
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Delineamento estratégico e Operacional do NIP e seu papel N 5o vicas

FGV PROJETOS

[ Contextualiza¢cao }

MAPA DE RELACIONAMENTO - EIXO DA EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

MEC Atores Externos ao MEC
SECRETARIA
EXECUTIVA
A A
| |
H | | —»| INSTITUTO FEDERAL
: I
SETEC |
|
4 4 |
! | | \ INSTITUICAO DE
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Referente a 4 acdes estratégicas

Legenda
—— Relacionamento MEC / externo
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Delineamento estratégico e Operacional do NIP e seu papel .

[ Contextualiza¢cao }

MAPA DE RELACIONAMENTO — EIXO DA EDUCAGAO SUPERIOR

MEC
SECRETARIA
EXECUTIVA
A ///////
|
}
}
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—
SESU
\
A
,,/ \\\ \
// \!
CONSULTORIA
INEP JURIDICA

Atores Externos ao MEC

FUNDAGAD

GETULIO VARGAS
FGV PROJETOS

MPOG

IFES

HUF

IES

ALUNO

AN

AGENTE OPERADOR

AGENTE FINANCEIRO

A

X, AA

A

Legenda
———— Relacionamento MEC / externo
————— P Relacionamento interno (MEC)

Referente a 5 agcbes estratégicas
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Delineamento estratégico e Operacional do NIP e seu papel N 5o vicas

FGV PROJETOS

[ Missao do NIP }

Promover a integracao das Acoes Estratégicas do

Ministério da Educacao visando assegurar a

efi r\'é‘\nr\ a no uso dos recursos e a efi r\ a dos seus
A\ 4 | 1INl 11 VMWW VIiWW | WWYWVII UW W W W U
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resultados.
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Delineamento estratégico e Operacional do NIP e seu papel N 5o vicas

FGV PROJETOS

[ Objetivo do NIP }

Garantir o alinhamento entre as Acoes Estratégicas
do Ministério da Educacao apoiando na forma de
realizar as etapas de planejamento, execucao,
monitoramento e avaliacao, em conjunto com as
Secretarias. Visando assim, compatibilizar suas
diferentes necessidades e especificidades de modo a

proporcionar uma gestao mais perene dessas Acoes,

suas areas e 0s gestores nas pontas.




Delineamento estratégico e Operacional do NIP e seu papel N 5o vicas

FGV PROJETOS

[ Vinculo funcional ]

SECRETARIA
EXECUTIVA
NE. 1
Chefe de Secretaria
Gabinete Executiva Adjunta
DAS 101.4 DAS 101.6
U ;
 Nucleode
| Integragao de
| Programas - NIP |
Subsecretaria de Subsecretaria de Diretoria de
Assuntos Planejamento e Tecnologia da
Administrativos - SAA Orcamento - SPO Informacao
CG de Gestéo | |CG de Recursos| |CG de Compras CG de Fi CG de CGde CG de Infra- CGde
de Pessoas Logisticos e Contratos © Financas Planejamento Orgamento estrutura Desenvolvimento
Setorial

E Educacdo
Ministéric da Educacao
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Elaboracao de proposta do modelo de
gestao e do seu plano de implantacao

Modulo 1/ Etapa 2




Proposta de modelo de gestao e plano de implantacao

[Fases para proposta]

CATALOGACAO

PADRONIZACAO

DEFINICAO DO MODELO DE

GESTAO

ELABORACAO DO PLANO DE
IMPLEMENTAGCAO

\’

FUNDAGAD
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FGV PROJETOS
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Orientacoes para levantamento de




Levantamento de documentos das Ac¢oes estratégicas T henio uaneas

FGV PROJETOS

[ Objetivo do levantamento }

Obter informacoes e modelos dos documentos
utilizados nas acoes estrategicas.

o

<

PADRONIZACAO




Levantamento de documentos das Ac¢oes estratégicas " Geruno vaneas

FGV PROJETOS

[ Resultados pretendidos }

 Facilitar o desenvolvimento dos fluxos de trabalho.

- Diminuir retrabalho na analise de documentos para
formalizacao.

« Facilitar o preenchimento de documentos por parte
dos atores externos.




Levantamento de documentos das Ac¢oes estratégicas

4" FUNDACGAD
\ GETULIO VARGAS

FGV PROJETOS

Diagrama do Trabalho

Coleta de Documentos das
macroatividades do fluxo
das acoOes estratégicas

Analise dos Documentos
por etapa dos diagramas

Priorizagao dos
Documentos e das agdes

estratégicas

Padronizacao dos
documentos, por etapa

Implementacdo da
padronizacao

Produto:

Inventario de documentos
utilizados nas macroatividades
dos fluxos das agdes
estratégicas do MEC

Modelo dos documentos
utilizados nas macroatividades

Produto:

Diferencas, semelhangas ou
gaps entre os modelos de
documentos por
macroatividade

Interrelacé&o dos documentos,

diagnéstico.

Produto:

Acdes estratégicas e
documentos priorizados pelo
MEC

Produto:

Documentos padronizados
para o desenvolvimento das
agdes estratégicas priorizadas

Produto:

Padrées implementados

Educa ao

Mlnl.sténo

Educagao




Levantamento de documentos das Ac¢oes estratégicas " Geruno vaneas

FGV PROJETOS

[ Metodologia ]

- Estudo dos fluxogramas das acoes estratégicas
 lIdentificacao das macroatividades

- ldentificacao do fluxograma das macroatividades




Levantamento de documentos das Ac¢oes estratégicas " Geruno vaneas

FGV PROJETOS

Fluxo de Trabalho: Macroatividades para o desenvolvimento da Agao Estratégica

Divulgagédo / Publicagédo

» F a
a  — -

A

A

Planejamento das Formalizagdo de Empenho(para Proposicao de
atividades da agéo — Documentagdo ¥ formagdo e para [ Preparagédo Pagamento melhorias ou
estratégica para as Agdes material) Padronizagao

A

A

2° Ciclo
Estudo / .| Execugdoe

Demandas Acompanhamento

P - Planejar
D - Fazer
C - Checar/
Estudar
A — Agir/
Padronizar

BREE

< EEduca ao
U M p’ls DE TODOS Ministéric aEducagéu




CICLO PDCA Walter Andrew Shewhart & ceruuo uaseas

PLAN
Definir (Planejar)
metas
Definir
métodos
Verificar (resultado Edu.car €
5 treinar
da execucao/meta
planejada)
CHECK Executar ¥
(Verificar) e,

Educa
Mlnl.sténo Ed ucagao
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FGV PROJETOS

CICLO PDCA - Melhoria I <O S
LoD L

Conhec¢o o Processo

Padroniz

Verificar D= Executar

Elaborar 0
lano de acao

Educa
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Levantamento de documentos das Ac¢oes estratégicas NQE i roNpaGh S

GETULIO VARGAS
FGV PROJETOS

[ Cabecalho ]

& 5".“‘.’ o LEVANTAMENTO DE DOCUMENTOS DAS AQOES ESTRATEGICAS

inistério da Educacao

Acdo estratégica: EIXO:

Nome do responsavel EMATI - TE! EEANE.

pela agdo estratégica: e

Indique a unidade organizacional na qual esta Secretaria: Diretoria: Coordenagao-Geral:
lotado(a)

E Educacdo
Ministéric da Educacao




Levantamento de documentos das Ac¢oes estratégicas O Gerouo vaneas

FGV PROJETOS

[ Corpo do formulario—Tema 1 ]

OUTRAS




[Exemplo de preenchimento ]

Levantamento de documentos das Ac¢oes estratégicas

\'

FUNDAGAD
GETULIO VARGAS

FGV PROJETOS

Formulario de adeséo

Obter informagGes necessarias para adeséo
e todos os atores a0 programa

Formulario em Word

dlisponibiizado por -

mal,

Diretoria X/
Secrefaria Y

Secretaria Estadual de
Educagdo - SEDUC

Diretoria A/ Secretaria
B

Plano de Trabahho

As adedes subsidiam a
demanda da formaco a
ser oferecida pelo FES
(e precisa constar no
plano de rabalho

Formalizagdo da
documentacdo

Educa
Mumsl;éno

Educai;io




Levantamento de documentos das Ac¢oes estratégicas T henio uaneas

FGV PROJETOS

[ Corpo do formulario — Tema 2 ]

MACRO
ATIVIDADES

SISTEMA FINALIDADE INTEGRACAO NORMATIVO OBJETO

PLANEJAMENTO

ESTUDO DAS
DEMANDAS

ORCAMENTO

FORMALIZAGAO DA
DOCUMENTACAQ

EMPENHO

PREPARAGAO

FORMAGAO

EXECUGAO E
ACOMPANHAMENTO

PAGAMENTO

OUTRAS




Levantamento de documentos das Ac¢oes estratégicas " Geruno vaneas

FGV PROJETOS

[Exemplo de preenchimento J

MACRO y
ATIVIDADES SISTEMA FINALIDADE INTEGRACAO NORMATIVO OBJETO
Catahnlana ranran nara annnnacAn Aa mnanamanta Aa halana am annaia A
SGB Cadastrar e homologar 0 pagamemo de bolsas Sistema Financeiro Portaria XX/2009 - ENDE C3aueiete itgias Ipamuwuwaaf:lu e pw\.?allncluu UE 00ISas €iMi aplio a
PAGAMENTO realizagdo de agdes estratégicas do MEC

E Educacdo
Ministéric da Educacao




Levantamento de documentos das Ac¢oes estratégicas T henio uaneas

FGV PROJETOS

Corpo do formulario — Tema 3

TEMA 3 - INFORMAGOES GERAIS

ASSUNTO ESPECIFICACAQ
FORMA DE ADESAO
DIRETOS
POSSIVEIS
BENEFICIADOS
INDIRETOS

Exemplo de preenchimento

ASSUNTO ESPECIFICACAO

Exemplos:
- Adesé&o voluntaria da Secretaria Municipal de Educagéo

FORMA DE ADESAO P )

- Inscrigdo obrigatério dos alunos matriculados nas [ES

- Nao precisa de ades&o, pois todos as escolas tem o direito de receber os beneficios da agao estratégica
Exemplos:

DIRETOS - Escolas publicas de ensino infantil

. - Alunos das [ES
POSSIVEIS
BENEFICIADOS

Exemplos:

INDIRETOS - Populagéo do municipio.
-IES

Educa
Mlnl.stérm Educal;au
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Levantamento de documentos das Ac¢oes estratégicas " Geruno vaneas

FGV PROJETOS

[ Finalizacao ]

RESPONSAVEL PELO PREENCHIMENTO

NOME:

SECRETARIA:

TELEFONE:

E-MAIL:

DATA DO PREENCHIMENTO:

Educa ao
F=C8 Ministéric da Educacao




Levantamento de documentos das Ac¢oes estratégicas " Geruno vaneas

FGV PROJETOS

[ Como enviar J

A- Se for papel impresso — encaminhar aos cuidados de Sabrine na Secretaria Executiva — sala 700.

B- Se for eletronico — disponibilizar no SharePoint. (link, usuario e senha, pasta, upload)
1-Acessar o link:

http://portalprojetos.fqv.br/Tecnologia%20da%20informacao/MEC%20-

%20Aperfeicoamento%20da%20Gestao/default.aspx

2- Nome do usuario: projeto.MEC@fgv.br senha fgv@1234

3- Clicar em documentos compartilhados (lado direito da tela)
4- Selecionar a pasta do eixo da educacao especifica

5- Selecionar a pasta da acao estratégica especifica

6- Clicar em “carregar documento”, em seguida “procurar”

7- Selecionar o documento

8- Clicar em “abrir”

9- Em seguida clicar em “salvar e fechar”.

*Executar as acoes 6,7,8 e 9 para cada documento a ser carregado.

< EEduca ao
U M p’ls DE TODOS Ministéric aEducagéu




Levantamento de documentos das Ac¢oes estratégicas NQE i roNpaGh S

GETULIO VARGAS
FGV PROJETOS

SharePoint

;¥ Inicic Documentos e Listas Criar Definicies do Site Ajuda

Ir para Tecnologia da Infermacado

MEC - Aperfeicoamento da Gest3o

(a
i : Al
Documentos Compartilhados
[
Selecione uma Para compartilhar um documento com a equipe, adicione-o a esta biblioteca de documentos.
Exibigdo
_] Novo Documento | |_% Carregar Documente | [ Nova Pasta | g Filtrar | .ZEditar na Folha de Dados
DOSMentos Tipo Nome Modificado em & Modificado por Com Check-out para
Exll:lugao do [ Alfabetizagdo de Jovens & Adultos 3/8/2010 17:34 Nilson Brizoti
wplorer
1 Educacdo Basica 5/8/2010 12:59 Nilson Brizoti
AcBes [l Educacdo Profissional e Tecnoldgica - EPT 5/8/2010 12:44 Carclina Licciardi
T [d Educagdo Superior 3/8/2010 17:18 Nilson Brizoti

B Exportar para
planilha

& Modificar
definigiies e
colunas

Educa ao
Mlnl.stérm Educagao




Levantamento de documentos das Ac¢oes estratégicas T henio uaneas

FGV PROJETOS

SharePoint

Inicio Documentos e Listas Criar Definicoes do Site Ajuda Ir para Tecnologia da Informacao
MEC - Aperfeicoamento da Ge.stéo ’Q |
Documentos Compartilhados
[ Educacdo Basica
SE.'E.CiEnE uma Para compartilhar um documento com a equipe, adicione-o a esta biblioteca de documentos.
EI.;DI:S:DS ] Movo Decumente | 3 Carregar Documento | (3] Acima | [jNova Pasta | ¥gFiltrar | .EEditar na Folha de Dados
ETENETIeS Tipo Nome Modificado em & Modificade por Com Check-out para H
E;:ﬂlcugrﬁecll' do Cd Ampliacdo do Ensine Fundamental para Nove Anos 5/8/2010 13:03 Carolina Licciardi
[d Banda Larga nas Escolas Publicas Brasileiras (PBLE) 5/8/2010 13:14 Carolina Licciardi
Acdes 03 i i 5/8/2010 13:05 Carolina Licciardi
e p— [d Compromisso Todos pela Educagao 5/8/2010 12:59 Carolina Licciardi
e [d Conexbes de Saberes 5/8/2010 13:16 Carolina Licciardi
& Expoitar para
planilha [l EDUCACENSO 5/8/2010 13:00 Carolina Licciardi
& Modificar [d EMNCCEIA - Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos 5/8/2010 13:01 Carolina Licciardi L
SDEET_ESES £ [d E=scola Ativa 5/8/2010 13:12 Carolina Licciardi
1 E=cola de Gestores 5/8/2010 13:08 Carolina Licciardi
1 Ewame Nacional do Ensino Médio - ENEM 5/8/2010 13:01 Carolina Licciardi
3 |E>cten5§o do PDDE para o ensino médio - | 5/8/2010 13:04 Carolina Licciardi
[d Ewtensdo do Programa MNacional de Apoio ao Transporte Escolar (FNATE) para a Educacdo Basica 5/8/2010 13:05 Carolina Licciardi
[d Formacdo de Conselheiros 5/8/2010 13:12 Carolina Licciardi
[d GESTAR 5/8/2010 13:06 Carolina Licciardi
Cd GESTARII 5/8/2010 13:06 Carolina Licciardi
[ Luz para Todos - Eletrificacdo das escolas plblicas 5/8/2010 13:15 Carolina Licciardi
Cd Mais Educacdo 5/8/2010 13:16 Carolina Licciardi
[d Olimpiada de Lingua Portuguesa Escrevendo o Futuro 5/8/2010 13:01 Carolina Licciardi
3 olimpiada de Matematica - OBMEP 5/8/2010 13:02 Carolina Licciardi
[ Parcela Extra do FDDE para as Escolas Rurais 5/8/2010 13:04 Carolina Licciardi
[ Parrela Fwtra dn PONF nara as Faonlas Lirhanas S/AM20IN 13:04 Carnlina |icriardi

Educa ao
Mlnl.stérm Educagao




Levantamento de documentos das Ac¢oes estratégicas T henio uaneas

FGV PROJETOS

Material de Apoio

Instrucao de Trabalho

N Educa CEIO INSTRUCAODE TRABALHO —

"‘-i Ministerio da Educacac .. Pégina-1de ]
: IT — 1 Levantamento de Documentos das Acoes Estratégicas

Objetivo: Fomecer informacgdes para o preenchimento do formuldrio “Levantamento de Documentos das Acoes Estratégicas™

Area de Aplicacio: Secretarias envolvidas — SEB, SECAD, SEED, SEESP, SETEC, SESU, CAPES, FNDE, INEP, 5E.

i
:
E.
K
D
l_|
{‘.
g
31
l:l
8
=]
b
(=]
i
oy
ﬂ!l
lTJ
wi
=
=
T
a9,
%]
p.1

Informacies Relevantes:

Para efeitos de esclarecimentos, seguem o que é comsiderado em cada uma das macreoatividades para o desenvolvimento das Acoes
Estratégicas.

1- Planejamento das atividades da acio estratégica - Conjunto de atividades necessarias para realizar a acio estratégica.
2- Estudo/Demandas — Estudo das demandas a serem atendidas pelo programa.
3- Orcamento — Etapas de elaboracio e de aprovacio.

4- Formalizacio de documentacio - Pode contemplar: orientacio para formalizacio, adesio, plano de trabalho, termo de cooperacio,
termo de referéncia, convénios, contratacio de fornecedores.

5- Empenho— Aqueles referentes & formacio, bolsas e fornecedores.

6- Preparacio— Pode contemplar: divulgacio do programa, troca de documentos com fornecedores para providéncias i prestacio de
servicos, cadasiro de bolsista, inscricio para exames e provas entre outros.




Levantamento de documentos das Ac¢oes estratégicas " Geruno vaneas

FGV PROJETOS

[Agenda para preenchimento J

 Preenchimento do formulario: de 16 a 27/8
 Plantao de duvidas: de 16 a 27/08

v Dnee almanitar eala 7n£:/7m: l‘l/lh ata 1Qkh
eSSsgaimentié: saia /Uo//uo \ 1l AlT 10i

— com Lana Montezano - FGV).

v Por telefone: Lana — (61) 9957 1078 /
Carolina (11) 3799 3255

v Por e-mail: lana.montezano@fgv.br /
carolina.licciardi@fgv.br

\
']

Educa ao
a Educagao
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PREMISSA: Colaboracao dos responsaveis das
acoes estratégicas para disponibilizar os
documentos e prencher formulario de

levantamento.

— —

MUITO OBRIGADA!!
EQUIPE FGV!

Educa
Mlnl.stérm Ed ucagao




